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Program

e Status pa arbejdet med den attraktive arbejdsplads i Solrad Kommune:

Tal pa normering (minimumsnormeringer), hvad loven siger om, hvordan de beregnes, og
hvordan Solrgd Kommune overholder minimumsnormeringerne og opgger dem.

Det politiske budgetagnske om at sikre bedre fysiske rammer for dagtilbuddenes bgrn.
Det nationale projekt "En fremtid med fuldtid”, som Solrgd Kommune deltager i.

Arbejdet med at udarbejde en uddannelsesstrategi, hvor pengene fra statens
kompetenceudviklingspulje anvendes til at uddanne meritpaedagoger, og klaede faglige
fyrtarne pa til at arbejde med loven om leereplaner.

Fakta over personaleomsaetning, som fortaeller om kommunens personaleomsaetning
sammenlignet med andre kommuner omkring Solrgd.
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Program fortsat

e Naturformidling:
Byradet har gnsket, at der saettes saerligt fokus pa, at Solrad Kommune er en
strandkommune, hvorfor alle barn bar fa kendskab til naturen omkring stranden, hertil
seerligt Kundaen og Strandens Hus, der er optimale lokationer for leering angaende strand,
miljg og naturformidling.

Forzeldrene inviteres til at komme med forslag og input til, hvordan en samlet strategi om
dette emne kan skabe mening pa tveers af dagtilbuddene og fritidslivet. Inputene tages med
videre til en endelig strategi for at opfylde gnsket om styrket naturformidling i
strandomradet.
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arbejdsplads i Solrad
Kommune:




Tal pa normeringer (minimumsnormeringer) 2024

e Opggarelsen over minimumsnormeringer er udarbejdet pa kommune- og institutionsniveau.
Byradet har valgt, at de vil blive ved at fglge tallene pa institutionsniveau.

e Tallene er beregnet i overensstemmelse med de krav, som er gaeldende fra den 1. januar 2024,
og som kommunerne bliver malt efter pa kommuneniveau.

e Det vil sige, at der i opggarelsen af minimumsnormering indgar falgende personalegrupper:
dagplejere,
paedagogmedhjeelpere,
paedagogiske assistenter
paedagoger,
afdelingsledere,
ledere (med 85 % veegt)
paedagogstuderende (med 43 % veegt),
PAU-elever (med 24 % veegt)
udviklingspaedagoger (ogsa kaldet stgttepaedagoger)

® Beregningen er baseret pa det faktiske antal ansatte i de omfattede personalekategorier i 2024,
dog séledes at forbruget af stattepaedagogtimer er fordelt forholdsmaessigt pa u SOLROD
institutioner i forhold til antallet af bagrn.



e Samtidig er der beregnet peedagogandel for den enkelte institution og for
kommunen som helhed, som ligeledes fremgar af tabellen. | ser om lidt.

e Tallene viser, at Solrad Kommune i 2024 lever op til kravet om
minimumsnormeringer i alle tre kategorier (Dagpleje, vuggestue og
barnehave).

| dagplejen er normeringen 2,76 bgrn pr. voksen.

| vuggestuerne er der 2,94 bgrn pr. voksen

| bgrnehaverne er der 5,68 bgrn pr. voksen. (Uden Solsikken er gennemsnittet
pa kommuneplan 5,93 for barnehaver)

e Der er ingen statslige krav om starrelsen af peedagogandelen i daginstitutioner,
men Byradet har fastsat et mal om, at paedagogandelen i Solrad Kommune
skal ligge pa 60 %. Peedagogandelen i 2024 var 56,7 %. (Uden Solsikken er

paedagogandelen for kommunen 56,4 %.) SOLR@D



Tal pa normeringer (minimumsnormeringer) 2024

Institution

Birkebo Vuggestue og
Bernehave

Bernenes ldraetshus

Blomsten Vuggestue og
Bernehave

Poppelbo Vuggestue og
Bernehave

Tryllehytten Vuggestue og
Bernehave

Regnskoven
Eventyrhaven

Spiren Vuggestue
Solstalens Vuggestue

Mosebo og Pilebo Barnehave
Egebo og Naturbernehaven
Neddebo Bernehave
Solsikken (Basisgruppe)*

| alt for Solrod Kommune

Normering i vuggestue

3,14

3,14

2,83

2,92

3,04

3,20
2,80
3,12
3,21

2,94

Normering i bernehave

6,25

»

6,21

5,60

5,80

5,97

6,30
5,54

5,82

2,93

6,06

1,28

5,68

Paedagogandel

55,0 %

49,2 %

67,2 %

52,4 %

56,1 %

56,0 %
55,2 %
59,0 %
64,5 %

53,4 %

70,6 %

53,3 %

66,2 %

56,7 %

Solsikken er et
basisgruppetilbud i regi af
dagtilbudsloven, primzert for
bern med psykosociale
udfordringer og/eller
autismespektrum forstyrrelser.
Derfor er bade normering og
paedagogandel anderledes fra
andre daginstitutioner. Der er
ret fa bern i Solsikken (ca. 10
born), sa de andrager en meget
lille del af de ca. 1.400 born, der
indgar i beregningsgrundlaget.
Basistilbud skal jf. vejledningen
indga i opgerelsen.



Bedre fysiske rammer for dagtilbuddenes born:

Der er et politiske budgetanske om at sikre bedre fysiske rammer for dagtilbuddenes barn, fra niveau C mod
niveau B. Som det er i dag ligger Solrgd Kommune taet pa "kvalitetsniveau C”, som er lovens minimumeskrav ift.
hvor meget frit gulvareal, der skal vaere pr. barn.

Aftaleparterne gnsker at @ge kvaliteten ved, at kommunen kommer teettere pa "kvalitetsniveau B”

For at det skal lykkes, skal der skabes mere kapacitet. Derfor er der ogsa med budgetaftalen for 2024 sat gang i
etableringen af en gardbgrnehave ved Gl. Havdrup og en ny vuggestue i strandomradet.

Administrationen er desuden i gang med at undersgge, hvad det vil kraeve at komme taettere pa kvalitetsniveau
B.

Arbejdet med at forbedre de fysiske rammer i dagtilbuddene bidrager ogsa til bedre betingelser for at lykkes
med kerneopgaven.

Mere plads gaor det lettere at dele bgrnene i mindre grupper, hvilket skaber fordybelse hos barnene og ger
det muligt for de voksne at komme taet pa og veere naerveerende overfor ALLE bgrn.

Mere plads reducerer stgj og mindsker konfliktniveauet — og de fysiske rammer udger en vigtig del af
laeringsmiljget

Det har en positiv effekt pa arbejdsgleeden, nar man kan lykkes med sit arbejde og rammerne
indgar dermed som en veesentlig del af indsatsen for at skabe en attraktiv arbejdsplads i SOLR@D
Solrgd Kommune.



Uddannelsesstrategi — statens opkvalificeringspulje

Regeringen har med finansloven for 2023 givet midler til en opkvalificeringspulje.
Solrgds andel er 1,2 mio. som kan anvendes over arene 2023-2025.

Formalet med puljen er at gge fagligheden pa dagtilbudsomradet ved at understgtte
kommunernes mulighed for at opkvalificere peedagogisk personale i dagtilbud.

Det er bl.a. ambitionen, at midlerne fra opkvalificeringspuljen farer til flere pcedagoger og
pceedagogiske assistenter.

| 2023 og 2024 blev midlerne i Solrgd Kommune brugt pa at kleede faglige fyrtarne pa til
at arbejde med loven om laereplaner.

Administrationen har, i samarbejde med dagtilbudslederne, truffet beslutning om, at
midlerne fra opkvalificeringspuljen anvendes til at sende 3 udvalgte medarbejdere pa
meritpeedagoguddannelse.

Pa baggrund af det tildelte tilskud har vi i 2025 mulighed for at sende 3 medarbejdere pa
meritpeedagoguddannelse.



Fakta om personaleomsatning i Solred Kommune:

® Personaleomsaetning er en vigtig indikator for, hvordan medarbejdere oplever deres arbejdsplads, dermed
et pejlemaerke for, hvor attraktiv en arbejdsplads er.

® Lav personaleomsaetning kan pege pa hgj trivsel, god ledelse og steerkt kollegaskab.

® Hgj personaleomsaetning kan veaere tegn pa mistrivsel, manglende udviklingsmuligheder eller ubalance
mellem opgaver og ressourcer.

e Nedenfor vises Solragds Kommunes personaleomsaetning for paedagoger og
paedagogmedhjaelper/assistenter med en arlig opggarelse for perioden 2020-2024 sammenlignet med et

gennemsnit for nabokommuner.
Paedagogmedhjzel
per/-assistent
(o) (o) (0) (0) (o)
15’“’ el | @i | 1deeho | Lo LTl 183% 231% 303% 268%  20,5%
Kommune
(COERLGE LI 16,1%  182% 168% 17,1% 159% Kage, Roskilde, 249%  320% 292% 288% 30,8%
Lejre Lejre
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Det nationale projekt "En fremtid med fuldtid”:

® Solrad Kommune deltager i det nationale projekt "En fremtid med fuldtid".

® Projektet tager afseet i at nar flere arbejder fuld tid frem for deltid, sa bidrager det til muligheden for:
Mere fleksible arbejdsforhold
@get forberedelsestid
Flere faste kollegaer at veere pa arbejde sammen med

® Flere timer sammen med faste kollegaer skaber:
Bedre samarbejde
Feerre afbrydelser
@get kontinuitet i hverdagen
Bedre mulighed for faglig sparring og planlaegning — mindre oplevelse af tidspres og arbejdsoverload.

® Projektet er forankret af Kommunernes Landsforening og Forhandlingsfeellesskabet og to af Solrad Kommunes
dagtilbud har frivilligt meldt sig til indsatsen, sammen med kollegaer i Sundhed og Omsorg, med henblik pa
feelles leering i kommunen.

® [ndsatsen understatter Solrad Kommunes ambition om attraktive og baeredygtige arbejdspladser, hvor trivsel
og faglighed gar hand i hand.



Opleeg fra Helle Mathiasen og Martin Kaster

e Helle Mathiasen og Martin Kaster som er ledere af de to dagtilbud, der frivilligt
har meldt sig til indsatsen, bidrager med deres fortzellinger og giver en status
pa projektet 'En fremtid med fuldtid"."



Helle Mathiasen

SOLR@D
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PROJEKT "EN .
FREMTID MED
FULDTID"

BORNENES IDRATSHUS




Drommen

Storre kontinuitet og stabilitet for bgrnene
— kendte voksne, faste relationer, tryghed og tilknytning.

Mere overskud i hverdagen
— flere timer betyder, at paadagogerne har mere tid til kerneopgaven: leg, leering og naerveer.

Bedre mulighed for refleksion og faglig udvikling
— flere medarbejdere med mere tid kan planlzegge, evaluere og udvikle paadagogikken.

Storre robusthed i personalet
— mindre belastning og bedre mulighed for at handtere dagligdagen

Staerkere foreeldresamarbejde
— forazeldrene mgder oftere de samme paedagoger, skaber tillid og sammenhang i barnets liv.

SOLR@D
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Barrierer vi har identificeret

e Balance mellem arbejdsliv og privatliv
— Mange medarbejdere er optaget af, hvordan en fuldtidsstilling kan forenes med
privatlivet. konsekvens: Hvis balancen bliver uhensigtsmaessig, kan det fare til stress og
utilstreekkelighed, hvilket pavirker bade trivsel og faglighed.

e Slidsomt arbejde
— Den padagogiske praksis kan opleves som fysisk og mentalt kraevende.
Hverdagen er praeget af mange skift, stgj, praktiske opgaver og situationer, hvor man
skal veere "pa" hele tiden.
Det kan gare det sveert for nogle medarbejdere at forestille sig at @ge timetallet, hvis
de allerede oplever deres arbejde som belastende.



Det vi undersgger i projektet

Q Hvad vi er nysgerrige pa:
® Hvad skal der til for at flere medarbejdere vil finde det attraktivt at veere pa fuld tid?
® Hvordan kan vi skabe mere fleksible og attraktive arbejdstidsmodeller?

® Hvilke forudsaetninger skal veere til stede for, at fuldtid styrker bade trivsel og faglighed?

(=] Vi undersgger gennem:

e Dialog med medarbejderne (interviews og teamdraftelser)



Vores afprgvning og naeste skridt

% Afprgvning af drommeskemaer

* Viafprgver drammeskema, som:
Har til hensigt at skabe balance mellem arbejde og privatliv
Rummer individuelle behov (4-dages uge, skaeve uger, tidlige/lukke-vagter, osv.)
Sikre vores personaleressourcer er hensigtsmaessigt fordelt over hele dagen

* Falles gnske om en prgveperiode pa 1 maned med mulighed for forlaengelse

e Afprgvning af @-tid
* Alle medarbejdere har indarbejdet 1 times ¢-tid i skemaet
e @-tiden har bla. til formal at sikre:

Tid til administrativt arbejde

Tid til refleksion, dokumentation og faglig udvikling
Hojere grad af forudsigelighed og overskud i praksis



Faelles droftelse

Rundt i lokalet haenger 5 plancher — én for hvert punkt, der blev fremlagt i forbindelse med
status pa arbejdet med attraktiv arbejdsplads.

De to nedenstaende spargsmal star pa hver planche — brug dem som udgangspunkt for
jeres dialog.

Ga rundt i grupper, stop ved hver planche, tal sammen om de to spargsmal og skriv jeres
input direkte pa planchen. Man ma gerne vaere uenig i allerede anfgrte bemaerkninger.

Brug 5 minutter ved hver planche.
Nar tiden er gaet, rykker | videre til den naeste.

SPORGSMALENE | SKAL BESVARE

e Hvilke opmarksomheder far I, nar | lytter til det fremlagte, i forhold til maden vi
arbejder med attraktiv arbejdsplads pa?

e Er der yderligere tiltag, man kan ggre for at gge arbejdsgleeden og gere det endnu
mere attraktivt at arbejde i Solrad Kommune? u SOLR@GD

KOMMUNE



Jeres input til
naturstrategi

SOLR@D
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Hjeelp os med at folde budgetaftalen ud...

Naturformidling

Kystlinjen og stranden er et vigtigt aktiv for alle borgere i Solrgd Kommune, og
vi skal leere vores bgrn at feerdes der og saette pris pa naturen. Aftaleparterne
gnsker derfor, at der inden for eksisterende gkonomiske rammer, evt. suppleret
med puljemidler fra fx Friluftsradet, seettes fokus pa naturformidling i
daginstitutioner og skoler.

Strandens Hus og Kundaen er et godt udgangspunkt for barnenes lzering.
Kultur og Fritid samt Center for Skole og Dagtilbud vil veere ansvarlige for at
raekke ud til relevante samarbejdspartnere, som Kgge Bugt Stenrev og lokale
foreninger.

Budgetaftale 2025-2028



Laering i naturen

® lLxringsfaellesskaber og social aktivitet gar hand i hand, nar vi kommer ud i
naturen. Dét at komme ud kan favne flere bgrn og unge.

e Dyreliv, stenrev og de gvrige saerlige naturoplevelser i og teet pa Solrad
Kommune, er gode udgangspunkter for at sikre god, anderledes og kvalitativ
laering om og i naturen.

Eksempler pa leering [ naturen:

Der kan fokuseres pa laering om miljg, konkrete
aktiviteter pa stranden, interaktivt leering ved
hjeelp af QR-koder pa strandskilte, indsamling af
genstande fra naturen og formidling af en
natzzurvejleder, vandreture med eventyr/historier.




Naturformidling

Byradet @nsker, et saerligt fokus pa at
vores barn og unge begr fa kendskab
til naturen.

Vi skal udnytte, at vi er en
strandkommune.

Kundaen og Strandens Hus fremhaeves
som optimale steder for konkret lzering om
strand, miljg og generel formidling om naturen.

Hvad vil gore stranden, og naturen i ovrigt, endnu
mere attraktiv at besage? Bade for forceldre og
personale. SOLR@D



